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Gestão Orçamentária

Conforme disposto na Lei Orçamentária Anual, que estima a receita e fixa a despesa para o exercício de 2020, a receita 
foi estimada em 113.472.350,00.

Na composição desse valor, estão englobadas as receitas correntes 113.278.350,00, as receitas de capital 
10.342.000,00, assim como a correspondente dedução do FUNDEB 10.148.000,00.

Verificou-se, ainda, que até o mês da geração desse relatório, foi arrecadado e apropriado pelo regime de caixa, em 
conformidade com o Art. 35, da Lei nº 4320, de 1964, o montante de 28.840.536,67, ou seja, 25,42% do valor estimado.

Destacamos, para fins de apuração do resultado orçamentário, que houve transferências de duodécimos da ordem de 
1.406.000,00 conforme quadro demonstrativo da despesa empenhada, liquidada e paga:

DESCRITIVO EMPENHADA LIQUIDADA PAGA% % %

DESPESAS CORRENTES 26.629.569,03 25.213.684,81 23.420.206,26

DESPESAS CORRENTES - Intraorçamentária 969.120,12 969.120,12 734.559,39

DESPESAS DE CAPITAL 2.807.032,80 2.457.777,64 1.792.403,77

SUBTOTAL DESPESA 30.405.721,95 28.640.582,57 25.947.169,42

SUBTOTAL DESPESA COM DUODÉCIMOS E TRANSFERÊNCIAS31.811.721,95 30.046.582,57 27.353.169,42

RESULTADO ORÇAMENTÁRIO -2.971.185,28 -1.206.045,90 1.487.367,25-10,302% -4,1817% -5,157%
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Disponibilidade Comprometida
Com o objetivo de acompanhar o fluxo, segue informações acerca da disponibilidade financeira por Fonte de Recursos.

FONTE DE RECURSO DISPONÍVEL COMPROMETIDO DISPONIBILIDADE

RECURSOS PRÓPR. FUNDOS ESPECIAIS DE DESPESA-VINCULADOS- exerc.anterior 68,80 0,00 68,80

TESOURO 4.281.782,87 11.249.775,67 -6.967.992,80

TESOURO - exercício anterior 25.679,62 0,00 25.679,62

TRANSFERÊNCIAS E CONVÊNIOS ESTADUAIS-VINCULADOS 731.298,44 843.199,41 -111.900,97

TRANSFERÊNCIAS E CONVÊNIOS ESTADUAIS-VINCULADOS - exercício anterior 36.362,84 0,00 36.362,84

TRANSFERÊNCIAS E CONVÊNIOS FEDERAIS-VINCULADOS 2.589.060,14 1.600.646,56 988.413,58

TRANSFERÊNCIAS E CONVÊNIOS FEDERAIS-VINCULADOS - exercício anterior 218.027,87 0,00 218.027,87
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Aplicação no Ensino
Específico à aplicação em manutenção e desenvolvimento do ensino, o município teve uma receita de impostos e 

transferências correspondente ao montante de 20.867.747,73. 

Conforme determina o artigo 212, da Constituição Federal, o valor mínimo a ser aplicado na manutenção e 
desenvolvimento do ensino deve ser de 5.216.936,93, equivalente a 25% da receita. 

As despesas com o ensino infantil e fundamental (empenhadas, liquidadas e pagas), assim como os percentuais 
respectivos estão demonstradas no quadro a seguir:

Receitas e Transferências de Impostos :

Valor de aplicação mínima (25%) :

20.867.747,73

5.216.936,93

DESCRITIVO EMPENHADA LIQUIDADA PAGA% % %
Ensino Infantil 486.524,08 472.741,48 434.669,832,33 2,27 2,08

Ensino Fundamental 1.682.348,99 906.991,92 698.777,608,06 4,35 3,35

Retenções FUNDEB 3.720.639,74 3.720.639,74 3.720.639,7417,83 17,83 17,83

Deduções Ensino Infantil 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00

Deduções Ensino Fundamental 88,12 88,12 88,120,00 0,00 0,00

FUNDEB retido e não aplicado no retorno 0,00 0,00 0,000.00 0.00 0.00

TOTAL 5.889.424,69 5.100.285,02 4.853.999,0528,22 % 24,44 % 23,26 %

Do quadro acima, considerando a despesa empenhada, conclui-se que o Município aplicou 3,22 % acima do limite 
constitucional em ações de manutenção e desenvolvimento do ensino.

Na mesma linha, atentando-se à despesa liquidada, temos que o Município aplicou -0,56 % abaixo do limite 
constitucional.
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Aplicação Recursos FUNDEB
O Controle Interno do Município verificou quanto ao FUNDEB (Fundo de Manutenção e Desenvolvimento da Educação 

Básica e de Valorização do Magistério dos Profissionais da Educação), prevista na Lei nº 11.494, de 2007, que o montante das 
receitas foi da ordem de 5.723.387,53.

Desta forma, para que ocorra a aplicação mínima de 95% exigidas na lei supramencionada (art. 21), será necessária a 
utilização de, no mínimo, 5.437.218,15 dos recursos do FUNDEB no presente exercício.

Ainda, 3.434.032,52, equivalente a 60% dos recursos do FUNDEB, deverão ser destinados ao pagamento da 
remuneração dos profissionais do magistério da educação básica em efetivo exercício da rede pública (art. 22).

Receitas do FUNDEB :

Valor de aplicação mínima (95%) :

5.723.387,53

5.437.218,15

Valor de aplicação mínima (60%) : 3.434.032,52
DESCRITIVO EMPENHADA LIQUIDADA PAGA% % %

Magistério 4.795.321,24 4.795.321,24 4.638.776,2183,78 83,78 81,05

Outras 1.399.076,34 1.399.076,34 1.356.746,9324,44 24,44 23,71

Deduções do Magistério 0,00 0,00 0,000.00 0.00 0.00

Deduções Outras 0,00 0,00 0,000.00 0.00 0.00

TOTAL 6.194.397,58 6.194.397,58 5.995.523,14108,23 % 108,23 % 104,75 %

Assim, das informações contidas acima, considerando o total da despesa liquidada, conclui-se que o Município aplicou 
108,23 % dos recursos oriundos do FUNDEB dentro do exercício financeiro em que foram creditados, percentual atende ao 
disposto no artigo 21, §2º, da Lei do FUNDEB.

No que tange à aplicação de no mínimo 60% da receita do FUNDEB na manutenção do magistério, constata-se com 
base na despesa liquidada a realização do percentual de 83,78 %, cumprindo a determinação do artigo 22, da Lei do FUNDEB.
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 Aplicação na Saúde

Conforme dispõe o artigo 77, III, § 4º do Ato das Disposições Constitucionais Transitórias, o Município deve aplicar 15% 
nas ações e serviços de saúde.

Considerando o total de receita de impostos de 20.867.747,73, a aplicação mínima corresponde a um investimento nas 
ações da saúde da ordem de 3.130.162,16.

Desta forma, considerando as informações contidas no quadro abaixo, especialmente analisando a despesa liquidada, o 
Município deu pleno atendimento ao disposto pela Emenda Constitucional nº 29, de 2000.

Receitas e Transferências de Impostos :

Valor de aplicação mínima (15%) :

20.867.747,73

3.130.162,16
DESCRITIVO EMPENHADA LIQUIDADA PAGA% % %

Total das despesas com ações e serviços públicos 5.710.524,39 5.476.417,17 5.107.133,2127,37 % 26,24 % 24,47 %

FONTE: SCIM - Sistema de Controle Interno Municipal - www.fiorilli.com.br 6

C
Ó

P
IA

 D
E

 D
O

C
U

M
E

N
T

O
 A

S
S

IN
A

D
O

 D
IG

IT
A

LM
E

N
T

E
 P

O
R

: JU
LIO

 C
E

S
A

R
 C

O
U

T
IN

H
O

 N
A

H
U

Z
. S

istem
a e-T

C
E

S
P

. P
ara obter inform

ações sobre assinatura e/ou ver o arquivo
original acesse http://e-processo.tce.sp.gov.br - link 'V

alidar docum
ento digital' e inform

e o código do docum
ento: 2-K

0H
U

-G
T

N
J-5X

R
U

-31V
P

www.fiorilli.com.br


Despesas com Pessoal
Na análise da despesa com pessoal, foi necessário apurar a Receita Corrente Líquida (RCL) conforme as normas 

contábeis em vigência.

Desta forma, a RCL dos últimos doze meses ( 05/2019 à 04/2020 ), conforme normas e metodologias da Secretaria do 
Tesouro Nacional, corresponde a .

Além disso, tendo-se em vista que a despesa total com pessoal para o mesmo período ( 05/2019 à 04/2020 ) foi da 
ordem de , foi possível apurar o percentual da despesa de pessoal, conforme abaixo:

DESCRITIVO RCL % REFERÊNCIA

PERCENTUAL DA DESPESA TOTAL COM PESSOAL (Liquidado) 0.00 %
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Despesas com Encargos Sociais
A análise das despesas com encargos sociais é feita apenas com a finalidade de demonstrar se a entidade tem honrado 

para com seus compromissos de origem previdenciária/trabalhista.

Assim, segue as despesas empenhadas, liquidadas e pagas para essas naturezas.

DESCRIÇÃO EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

Assistência da Criança e do Adolescente -- [CONTRIBUIÇÕES PREVIDENCIÁRIAS - INSS] 5.718,19 5.718,19 4.351,42

Assistência da Criança e do Adolescente -- [FGTS] 807,47 807,47 626,81

Assistência da Criança e do Adolescente -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS]2.105,70 2.105,70 1.610,87

Chefia do Executivo -- [CONTRIBUIÇÕES PREVIDENCIÁRIAS - INSS] 25.958,94 25.958,94 19.276,92

Divisão Administração Geral -- [CONTRIBUIÇÕES PREVIDENCIÁRIAS - INSS] 57.952,53 57.952,53 43.080,11

Divisão Administração Geral -- [FGTS] 5.103,06 5.103,06 3.925,14

Divisão Administração Geral -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS] 27.100,24 27.100,24 20.748,35

Divisão de Almoxarifado e Patrimonio -- [CONTRIBUIÇÕES PREVIDENCIÁRIAS - INSS] 3.424,14 3.424,14 2.589,46

Divisão de Almoxarifado e Patrimonio -- [FGTS] 1.156,78 1.156,78 874,80

Divisão de Almoxarifado e Patrimonio -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS]32.032,18 32.032,18 24.066,61

Divisão de Contabilidade e Orçamento -- [CONTRIBUIÇÕES PREVIDENCIÁRIAS - INSS] 26.749,87 26.749,87 20.125,81

Divisão de Contabilidade e Orçamento -- [FGTS] 3.556,88 3.556,88 2.667,66

Divisão de Contabilidade e Orçamento -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS]10.968,67 10.968,67 8.168,75

Divisão de Fiscalização de Obras -- [CONTRIBUIÇÕES PREVIDENCIÁRIAS - INSS] 38.211,47 38.211,47 29.157,32

Divisão de Fiscalização de Obras -- [FGTS] 611,28 611,28 458,46

Divisão de Fiscalização de Obras -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS] 33.467,06 33.467,06 25.408,08

Divisão de Planejamento e Licitação -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS] 2.279,92 2.279,92 1.709,94

Divisão de Recursos Humanos -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS] 8.119,57 8.119,57 6.114,73

Divisão de Tesouraria -- [CONTRIBUIÇÕES PREVIDENCIÁRIAS - INSS] 5.622,24 5.622,24 4.324,80

Divisão de Tesouraria -- [FGTS] 1.899,39 1.899,39 1.461,07

Divisão de Tributação, Arrecadação e Cadastro -- [CONTRIBUIÇÕES PREVIDENCIÁRIAS - INSS]20.546,56 20.546,56 15.409,92

Divisão de Tributação, Arrecadação e Cadastro -- [FGTS] 5.398,96 5.398,96 4.049,22

Divisão de Tributação, Arrecadação e Cadastro -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS]13.633,80 13.633,80 10.225,35

Fundeb -- [CONTRIBUIÇÕES PREVIDENCIÁRIAS - INSS] 113.348,86 113.348,86 86.597,00

Fundeb -- [FGTS] 38.292,96 38.292,96 29.255,25

Fundeb -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS] 556.532,34 556.532,34 423.129,47

Fundo Munic de Assistencia Social -- [CONTRIBUIÇÕES PREVIDENCIÁRIAS - INSS] 13.603,66 13.603,66 10.353,42

Fundo Munic de Assistencia Social -- [FGTS] 4.392,24 4.392,24 3.294,18

Fundo Munic de Assistencia Social -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS] 24.415,92 24.415,92 18.449,82

Fundo Municipal de Saude -- [CONTRIBUIÇÕES PREVIDENCIÁRIAS - INSS] 103.542,55 103.542,55 76.549,08

Fundo Municipal de Saude -- [FGTS] 29.626,95 29.626,95 21.855,96

Fundo Municipal de Saude -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS] 147.638,63 147.638,63 111.162,96

Fundo Municipal do Idoso -- [CONTRIBUIÇÕES PREVIDENCIÁRIAS - INSS] 13.024,25 13.024,25 9.281,65

Fundo Municipal do Idoso -- [FGTS] 4.400,11 4.400,11 3.135,71

Fundo Municipal do Idoso -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS] 4.541,26 4.541,26 3.381,62

JSM/Tiro de Guerra -- [CONTRIBUIÇÕES PREVIDENCIÁRIAS - INSS] 1.898,28 1.898,28 1.423,71

JSM/Tiro de Guerra -- [FGTS] 641,28 641,28 480,96

JSM/Tiro de Guerra -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS] 1.707,08 1.707,08 1.281,28

Procuradoria Jurídica do Municipio -- [CONTRIBUIÇÕES PREVIDENCIÁRIAS - INSS] 6.836,88 6.836,88 5.127,66

Procuradoria Jurídica do Municipio -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS] 2.150,16 2.150,16 1.612,62

Serviços de Arte e Cultura ,  Desporto e Turismo -- [CONTRIBUIÇÕES PREVIDENCIÁRIAS - INSS]5.818,12 5.818,12 4.386,19

Serviços de Arte e Cultura ,  Desporto e Turismo -- [FGTS] 423,17 423,17 325,01

Serviços de Arte e Cultura ,  Desporto e Turismo -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS]13.490,22 13.490,22 10.181,32

Serviços de Assistencia a Educandos -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS]1.142,44 1.142,44 856,83

Serviços de Ensino Medio -- [CONTRIBUIÇÕES PREVIDENCIÁRIAS - INSS] 1.421,85 1.421,85 1.125,85

Serviços de Ensino Medio -- [FGTS] 480,34 480,34 380,34

Serviços de Ensino Medio -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS] 26.533,84 26.533,84 20.207,18

Serviços de Limpeza Publica -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS] 4.763,68 4.763,68 3.592,93
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Serviços de Logradouro Publico -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS] 1.904,18 1.904,18 1.453,03

Serviços de Merenda Escolar -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS] 14.358,69 14.358,69 10.813,22

Serviços de Transporte de Alunos -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS] 1.209,84 1.209,84 924,23

Serviços do Cemiterio -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS] 6.833,83 6.833,83 5.141,27

Setor de Creche -- [CONTRIBUIÇÕES PREVIDENCIÁRIAS - INSS] 11.182,44 11.182,44 8.704,73

Setor de Creche -- [FGTS] 3.777,72 3.777,72 2.940,68

Setor de Creche -- [OUTRAS OBRIGAÇÕES PATRONAIS - INTRA OFSS] 32.190,87 32.190,87 24.318,93

DESPESA TOTAL 1.524.549,54 1.524.549,54 1.152.155,69
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Dívida Ativa
É sabido que a tomada de providências quanto a arrecadação da dívida ativa do município é de suma importância, tendo 

sido, inclusive, foco de comunicados e orientações pelas diversas entidades fiscalizatórias, entre elas o Tribunal de Contas.

Desta forma, a tomada de providências no sentido de recuperação desses valores, quer seja via judicial, quer seja 
administrativamente ou extrajudicial via protesto, é essencial para a consecução dos objetivos da arrecadação.

Nessa linha, segue quadro comparativo entre os valores previstos na Lei Orçamentária com aqueles efetivamente 
arrecadados por meio da tomada de providências para recuperação dos valores inscritos em Dívida Ativa.

ORIGEM DA RECEITA PREVISTO ARRECADADO %

IPTU - DÍVIDA ATIVA 290.000,00 38.355,90 13,23 %

IPTU - DÍVIDA ATIVA - JUROS 60.000,00 3.597,18 6,00 %

IPTU - DÍVIDA ATIVA - MULTAS/JUROS 60.000,00 13.543,63 22,57 %

ISS - DÍVIDA ATIVA 90.000,00 7.193,18 7,99 %

ISS - DÍVIDA ATIVA - JUROS 15.000,00 1.256,12 8,37 %

ISS - DÍVIDA ATIVA - MULTAS/JUROS 25.000,00 3.820,33 15,28 %

T. INSPEÇÃO CONTROLE/FISCALIZ.-OUTRAS-DÍV.ATIVA-ATUALIZ.MON. 65.000,00 16.413,49 25,25 %

T. INSPEÇÃO/CONTROLE/FISCALIZ.-OUTRAS-D.ATIVA-MULTA/JUROS 21.000,00 14,91 0,07 %

T. INSPEÇÃO/CONTROLE/FISCALIZ.-OUTRAS-DÍVIDA ATIVA 46.000,00 7,14 0,02 %

Taxas pela Prestação de Serviços - Dívida Ativa - Juros 60.000,00 6.016,49 10,03 %

Taxas pela Prestação de Serviços - Outras - Dívida Ativa 290.000,00 48.307,59 16,66 %

TOTAL 1.022.000,00 138.525,96 13,55 %
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Transferências de Duodécimos
Conforme cronograma de desembolso mensal, os valores a transferir para o Poder Legislativo foram fixados, para o 

exercício em exame, no montante de 4.218.000,00.

Até o mês atual, foram transferidos o correspondente a 50,00 % do valor total previsto, ou seja, o equivalente a 
2.109.000,00.

Ressaltamos que houve a devolução por parte do Poder Legislativo no montante de 0,00.

DESCRIÇÃO FIXADO REPASSADO %

JANEIRO 351.500,00 351.500,00 100,00 %

FEVEREIRO 351.500,00 351.500,00 100,00 %

MARÇO 351.500,00 351.500,00 100,00 %

ABRIL 351.500,00 351.500,00 100,00 %

MAIO 351.500,00 351.500,00 100,00 %

JUNHO 351.500,00 351.500,00 100,00 %

JULHO 351.500,00 0,00 0,00 %

AGOSTO 351.500,00 0,00 0,00 %

SETEMBRO 351.500,00 0,00 0,00 %

OUTUBRO 351.500,00 0,00 0,00 %

NOVEMBRO 351.500,00 0,00 0,00 %

DEZEMBRO 351.500,00 0,00 0,00 %
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Licitações
Na análise de despesas realizadas com licitação, dispensa ou outras não aplicáveis, constatamos que foram 

empenhados 30.405.721,95; liquidados 28.640.582,57 e pagos 25.947.169,42.

Dentro desses valores, apurou-se que 10,54% (3.204.685,75) foram gastos sem licitação (dispensas e inexigibilidades) 
com base no valor empenhado.

Os dados a seguir melhor demonstram a situação, sendo que foram obtidos com o intuito de demonstrar o percentual de 
despesas sem a realização de licitação, além de eventual inconsistência entre os valores empenhados, liquidados e pagos.

DESCRITIVO EMPENHADA LIQUIDADA PAGA% % %
DISPENSA 3.135.520,10 3.049.940,15 2.645.193,5510,31 % 10,03 % 8,70 %

DISPENSA (ART. 24) 23.772,13 23.772,13 9.862,060,08 % 0,08 % 0,03 %

INEXIGIBILIDADE 39.648,00 5.385,52 5.385,520,13 % 0,02 % 0,02 %

INEXIGIBILIDADE (ART. 25) 5.745,52 5.745,52 5.745,520,02 % 0,02 % 0,02 %

MAT / SERV - CONVITE 991,25 991,25 487,300,00 % 0,00 % 0,00 %

MAT / SERV - TOMADA 95.637,12 74.827,20 74.827,200,31 % 0,25 % 0,25 %

OBRA CONVITE 55.856,00 55.856,00 55.856,000,18 % 0,18 % 0,18 %

OBRA TOMADA 1.440.416,64 1.440.416,64 935.424,884,74 % 4,74 % 3,08 %

OUTRO NÃO APLICÁVEL 19.039.906,10 19.001.078,19 17.996.371,4162,62 % 62,49 % 59,19 %

PREGÃO ELETRÔNICO 293.000,00 0,00 0,000,96 % 0,00 % 0,00 %

PREGÃO PRESENCIAL 6.275.229,09 4.982.569,97 4.218.015,9820,64 % 16,39 % 13,87 %
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Cronograma
Usuário: ADMIN

TAREFA JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Atividades de controladoriaGrupo:

Relatórios

Cumprido:

TAREFA JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Atividades de apoioGrupo:

CheckList

Cumprido:

TAREFA JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Atividades de auditoriaGrupo:

Auditoria

Cumprido:
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IGARAPAVA -  02 de JULHO de 2020

ADMIN
admin
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